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5ŀǘŜΥ мфκлтκнлнп  LǎǎǳŜ нл 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

hǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛǎǎ IŀǊǊƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ     

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ Ψ[Ŝǘ [ƻƻǎŜΩ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ    

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ               

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ bŀǘŀǎƘŀ wƻōǎƻƴ                                                  
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ /ƭǳōǎ  

!ƭƭ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ /ƭǳōǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƭŜǘΦ   

¸ŜŀǊ п - {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 

CƻǊ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎ IŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ YŜǎǘǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀȅŀƪŀ DŀƴȊΣ ŀ ǎŎǳƭǇǘƻǊΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƳƻŘǊƻŎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ   

¸ŜŀǊ с - aŀƪŜ ϻр ƎǊƻǿ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ     

ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ мрΦмр ǘƻ мсΦллΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘŜƳŜŘ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ōŜŀŘŜŘ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ   

 



9ǾŜƴǘǎ 5ƛŀǊȅ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ 
ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

мфΦлтΦнпΥ ¸ŜŀǊ с - tŀǊǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ннΦлтΦнпΥ ¸ŜŀǊ с - !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 

ноΦлтΦнпΥ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

лнΦлфΦнпΥ bƻƴ ǇǳǇƛƭ Řŀȅ 

лоΦлфΦнпΥ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

лтΦлфΦнпΥ /ƘƛǇŦŜǎǘ - ммŀƳ ǘƻ оǇƳ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ 

ммΦлфΦнпΥ aŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ - ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ оΦолǇƳ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

нтΦлфΦнпΥ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м IŀǊǾŜǎǘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ όŦǳǊǘƘŜǊ      

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

олΦлфΦнпΥ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

лнΦмлΦнпΥ Cƭǳ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

лфΦмлΦнпΥ tǊƻƎǊŜǎǎ - ̧ ŜŀǊǎ м ǘƻ сΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нΦрлǇƳ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

лфΦмлΦнпΥ 9¸C{ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ нΦрлǇƳ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

млΦмлΦнпΥ ¸ŜŀǊ с - wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ммΦмлΦнпΥ ¸ŜŀǊ р - /ƭŀǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ όŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

мрΦмлΦнпΥ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мтΦмлΦнпΥ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

ннΦмлΦнпΥ 9¸C{ - wŜŀŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ aƻǊƴƛƴƎ όŦǳǊǘƘŜǊ    

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ  

нрΦмлΦнпΥ bƻƴ tǳǇƛƭ 5ŀȅ 

нуΦмлΦмп - лмΦммΦнпΥ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

wŜŎŜƴǘ [ŜǧŜǊǎ !ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

¶ 9¸C{ - ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊ ¸ŜŀǊ с !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ - aƻƴŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ - ²ƻǊǊȅ 
ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

¶ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƳǇ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊ - ̧ ŜŀǊ с .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ {ǳƴƅƻǿŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

¶ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ - ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ {ǿƛƊǎ - ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ YƛǘŜǎ - ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ ²ƛŘŜ !ǿŀƪŜ /ƭǳō ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 
ǿŜŜƪǎ        ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нƴŘΣ фǘƘ ŀƴŘ 
мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

¶ 5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳǎ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нƴŘΣ 
фǘƘ ŀƴŘ  мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

¶ ²ŀƪŜ ¦Ǉ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀ DǳƛŘŜ ǘƻ 
hƴƭƛƴŜ tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳ wƻǘŀǝƻƴ 
²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ннκлтκнпΥ YƛǘŎƘŜƴ ŎƘƻƛŎŜ 

²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ лнκлфκнпΥ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ aŜƴǳ м 

²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ лфκлфκнпΥ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ aŜƴǳ н 

²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мсκлфκнпΥ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ aŜƴǳ о 

hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ {ŎƻǇŀȅΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ŀ ƭƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ  ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¶ 9ǎǎŜȄ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ - !ǳƎǳǎǘ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¶ 9ǎǎŜȄ CƛǊŜ aǳǎŜǳƳ hǇŜƴ 5ŀȅǎ - Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

¶ ²ƛǘƘŀƳ {ǳƳƳŜǊ DŜƻŎŀŎƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢Ǌǳǎǘ - !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 5ŀȅ 

¶ wƻȅŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜŀŦ tŜƻǇƭŜ - tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 

{ǳƳƳŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜ /ƭǳō - {ǳƳƳŜǊ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ /ǊŀȊȅ /ƻƭƛƴ aŀƎƛŎ {Ƙƻǿ - ²ƛǘƘŀƳ [ƛōǊŀǊȅ  

¶ YƛŘ!ǊƻǳƴŘ - {ǳƳƳŜǊ LǎǎǳŜ нп 

¶ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ C/ - hǇŜƴ 5ŀȅ - {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ  

hǊŘŜǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ   

ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ {ŎƻǇŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƻǇŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴŜ ǳǇΦ                

!    ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ   

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



/ƘƛǇǇƛƴƎ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛǇǇƛƴƎƘƛƭƭΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪκ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŀōΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмотс рмннлм ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¸ŜŀǊ р ς !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ tƻǧŜǊȅ 
9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ Iŀǿƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǇŀǇƛŜǊ-ƳŀŎƘŜ Ǉƻǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƭŀȊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

¸ŜŀǊ с ς 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƪŜ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ōŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƳΗ   

¸ŜŀǊ о ς 9ǎǎŜȄ .ƻƻƪ CŜǎǝǾŀƭ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ YƛǘŜǎ ŀƴŘ hǎǇǊŜȅǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ  

9ǎǎŜȄ .ƻƻƪ CŜǎǘƛǾŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ǊŜǎǎƛƴƎ ¢ŜƳǇƭŜ .ŀǊƴǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜƛǊ  

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘƛƴŀ ōƻƻƪ Ψ¢Ƙƛǎ [ŀƴŘΩΦ   

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŎŀǊŘΦ 

https://www.chippinghill.essex.sch.uk/

